Приложение 6.2   

к Положению о порядке аттестации кандидатов на должность руководителя и руководителей муниципальных образовательных учреждений, подведомственных ГОРУНО  

Экспертное заключение

заместителя директора по учебно - воспитательной работе 
городского округа Дубна Московской области
Общие сведения об аттестуемом:

Фамилия, имя, отчество ________________________________________________________
Место работы, должность   _____________________________________________________
Заявленная категория           _____________________________________________________
Показатели профессиональной компетентности при аттестации на первую и высшую квалификационные категории руководящих работников муниципальных общеобразовательных учреждений городского округа Дубна Московской области
	№ п/п
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Индикаторы
	Количество баллов по каждому показателю

	Критерии 1. Эффективность управленческой деятельности

	1.1
	Участие в планово-прогностической деятельности ОУ, применение ИКТ в управленческой деятельности
	-Программа развития.
-Основная образовательная программа.

-План работы на текущий учебный год.
-Календарный план работы;
-Пакет прикладных программ по организации учебного процесса
	Наличие:
1.анализа работы за предыдущий учебный год; 

2.плана работы на текущий учебный год с разделами внутришкольного контроля и методической работы;

3.календарного плана.
4.Эффективное использование информационных коммуникационных технологий в управленческой деятельности (расписание уроков, секций, кружков, алфавитная книга, ЭЖ, электронная база, информационное сопровождение сайта ОУ)
	50
	70
	100

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Реализация одного - двух индикатора в полном объеме
	Реализация трех индикаторов в полном объеме


	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	 1.2
	Контроль выполнения учебных программ
	-пакет рабочих программ общего образования;

-пакет программ дополнительного образования, в том числе в рамках платных образовательных услуг.

-пакет программ внеурочной деятельности.


	Наличие:

1.пакета рабочих программ общего образования;

2.пакета программ дополнительного образования, в том числе в рамках платных образовательных услуг.

3.пакета программ внеурочной деятельности.

4.Соответствие используемых учебно-методических комплектов уровню реализуемых программ.

5.Результаты проверки рабочих программ (рецензии, протоколы ШМО, рекомендации).
	50
	70
	100

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Реализация одного - двух индикаторов в полном объеме
	Реализация трех или четырех индикаторов в полном объеме
	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	 
	
	

	1.3
	Организация ВШК, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся
	-приказы, распоряжения, акты;

-инструктивно-методические письма и пр.;

-критерии оценки качества образовательной деятельности;

-графики контроля качества знаний;

-аналитические справки по результатам контроля;

-приказы об утверждении перечня рабочих (дополнительных) программ на текущий учебный год

-учебные планы
	Наличие:

1.нормативно-правовой базы;
2.положений о ВШК и ВСОКО;
3. плана ВШК и ВСОКО;

4. всестороннего анализа результатов обучения (предметных, метапредметных, личностных, в том числе результатов социализации, сравнение полученных данных с данными ЕСОКО, ОГЭ, ГИА);
5.положения о промежуточной и итоговой аттестации;
6.результатов административного контроля, текущей, промежуточной и итоговой аттестации с их всесторонним анализом. 

7. Журнал анализа посещенных уроков.

8. Реализация личностно-

ориентированного подхода к обучающимся.


	10
	30
	50

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Реализация одного-двух индикаторов в полном объеме


	Реализация трех-пяти индикаторов в полном объеме
	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	1.4
	Анализ состояния учебной работы в образовательном учреждении
	Ежегодные планы, аналитические отчеты, мониторинги и др. подтверждающие документы
	Наличие:
1.критериев мониторинга эффективности образовательной деятельности;

2.мониторинга эффективности образовательной деятельности;

3.ежегодного всестороннего анализа состояния учебной деятельности в ОУ на основе мониторинговых исследований.
	10
	30
	50

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	· 
	Реализация одного индикатора в полном объеме


	Реализация двух индикаторов в полном объеме
	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	· 
	
	
	

	1.5
	Организация методической работы
	Положения, перспективные планы, протоколы заседаний методсовета и МО, аналитические отчеты, публикации. 
	1.Положение регламентирующие деятельность МО.
2.План методической работы.
3.Перспективный план проведения открытых уроков и других мероприятий.
4. Протоколы заседаний методсовета и МО.
5Аналитические отчёты руководителей по работе МО.
6. Материалы по обобщению и представлению опыта педагогических работников.
	50
	70
	100

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Реализация одного-трех индикатора в полном объеме


	Реализация четырех – пяти индикаторов в полном объеме
	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	1.6
	Организация деятельности по подготовке педагогических работников к предстоящей аттестации
	-нормативно-правовая база аттестации; 
-стенд «Подготовка к аттестации»;

 -план подготовки педработников  к предстоящей аттестации.  
	Наличие:

1. Нормативно-правовой базы порядка аттестации педагогических работников.
2. Перспективный план аттестации педагогических работников.
3.План подготовки педагогических работников к предстоящей аттестации.
4. Перспективное планирование ПК по вопросам аттестации педагогических работников.
5. Мониторинг эффективности подготовки педагогических работников к аттестации.
6.Аналитический отчет по эффективности процесса подготовки педагогических работников к предстоящей аттестации.
7.Информация по аттестации на сайте ОУ.
	50
	70
	100

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Реализация одного-трех индикатора в полном объеме


	Реализация четырех – шести индикаторов в полном объеме
	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	1.7
	Организация деятельности педагогического коллектива ОУ по повышению квалификации
	-планы, отчеты; 
-база данных по повышению квалификации др. документы.
	1. Перспективное планирование повышения квалификации педагогических работников.
2.Наличие анализа эффективности деятельности образовательного учреждения по повышению квалификации педагогических работников.
3.Наличие плана проведения обучающих семинаров, мастер-классов и др.
4.Организация обучающих семинаров, мастер-классов и др.
5. Участие в ведении базы данных по повышению квалификации педагогических работников.
	50
	70
	100

	
	
	
	· 
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Реализация одного-двух индикатора в полном объеме
	Реализация трех-четырех индикаторов в полном объеме
	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	1.8
	Организация инновационной и экспериментальной деятельности в ОУ
	-ежегодные планы, аналитические отчеты, мониторинг;

-материалы, представляющие опыт;

-портфолио учителей и т.д.
	Наличие:

1.документов подтверждающих участие педагогов в инновационной деятельности;

2.участие школы и педагогов в экспериментальной деятельности;

3.ежегодный анализ инновационной деятельности ОУ


	50
	70
	100

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Реализация одного индикатора в полном объеме
	Реализация двух индикаторов в полном объеме
	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	1.9
	Организация работы с молодыми специалистами, обобщение передового педагогического опыта
	-план работы «Школы молодого специалиста»;
   -копии протоколов конкурсов проф. мастерства, приказы и др. 
	1. План работы «Школы молодого специалиста».
2.Материалы, отражающие организацию наставничества в ОУ.
3. Организация конкурсов профессионального мастерства на уровне общеобразовательного учреждения.
4. Участие в работе конкурсов профессионального мастерства в качестве члена жюри.
5. наличие материалов по обобщению передового опыта педагогических работников.
	50
	70
	100

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Реализация одного -двух индикаторов в полном объеме
	Реализация трех -четырех индикаторов в полном объеме
	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	1.10
	Организация просветительской деятельности для родителей


	-план лектория;
-протоколы собраний;
-протоколы собраний с подписями присутствующих лиц.
	1. Организация и сопровождение лектория для родителей.
2. Участие в родительских собраниях (проведение   информационно-разъяснительной работы по вопросам организации учебно-воспитательного процесса);
3. Участие в родительских собраниях выпускных классов (проведение   информационно-разъяснительной работы по вопросам организации государственной (итоговой) аттестации).
	50
	70
	100

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Реализация одного индикатора в полном объеме


	Реализация двух индикаторов в полном объеме


	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	1.11
	Принятие мер по оснащению учебных кабинетов современным оборудованием, обеспечение эффективного его использования
	-результаты мониторинга оснащения учебных кабинетов;
-материалы мониторинга по эффективному использованию учебного кабинета.
	1.Доля кабинетов, соответствующих современным требованиям, выше среднего показателя по городу.
2.Эффективность использования учебного кабинета, отвечающего современным требованиям к оснащению, на высоком уровне.
3.Наличие паспортов учебных кабинетов.
4.Личный вклад заместителя директора в подготовке документов на участие ОУ в конкурсе.
5.Обеспеченность учащихся учебной литературой 100%.
	50
	70
	100

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Реализация одного-двух индикаторов в полном объеме


	Реализация трех-четырех индикаторов в полном объеме


	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	1.12
	Уровень социализации обучающихся 
	-анализ работы;

-план работы и протоколы заседаний Совета профилактики. 
	1.Аналитический отчет о проделанной работе.
2.Информация о количестве обучающихся, снятых с учета комиссии по делам несовершеннолетних, из ранее поставленных.
3.Координация деятельности Совета профилактики (СП).
4.План работы СП.
5.Протоколы заседаний СП.
6.Отсутствие или позитивная динамика в сторону уменьшения правонарушений и нарушений общественного порядка,  негативных проявлений в подростковой среде.
7.Позитивная динамика охвата обучающихся предпрофильной подготовкой и профильным обучением.
8.Занятость учащихся во внеурочное время выше среднегородского показателя.
	50
	70
	100

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Реализация одного-трех индикаторов в полном объеме
	Реализация четырех-семи индикаторов в полном объеме
	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	· 
	
	
	

	1.13
	Личная планово – прогностическая деятельность
	-личный план работы; 
-циклограмма деятельности.
	1.Личные планы работы.
2.Отчеты.
3.Циклограммы.
4.Эффективность реализации плана, циклограммы.
	50
	70
	100

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Реализация одного-двух индикаторов в полном объеме
	Реализация трех индикаторов в полном объеме
	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	1.14
	Исполнительская дисциплина
	-представление директора
	1.Своевременное представление требуемой информации в ГОРУНО.
2.Своевременное и качественное исполнение документов: приказов, распоряжений, актов, коллективного договора.

	0
	50
	100

	
	
	
	
	Баллы не суммируются

	
	
	
	
	Ни один из индикаторов не реализован в полном объеме
	Реализация одного индикаторов в полном объеме
	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	Критерий 2.
«Результативность образовательной деятельности, освоение обучающимися федеральных государственных образовательных стандартов»

	№ п/п
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Количество баллов по каждому показателю

(баллы не суммируются)

	2.1

	Результаты независимой экспертизы знаний выпускников соответствующей ступени обучения
	-годовой отчет, диаграммы, графики и др. документы, отражающие положительную
динамику результативности. 
	Индикаторы 
	20
	70
	90

	
	
	
	1. образовательные результаты на основании внешней оценки (ЕГЭ).

2.образовательные результаты на основании внешней оценки (ЕГЭ) для детей с ОВЗ.

3. образовательные результаты на основании внешней оценки ОГЭ. Количество подтвердивших годовую оценку по предмету результатами ОГЭ.

4.результаты метапредметной подготовки учащихся (количество обучающихся успешно выполнивших базовый, повышенный и высокий уровни РДР по оценке метапредметных навыков 5-11 классы;
5.результаты ВПР.
	Реализация одного-двух индикаторов в полном объеме
	Реализация

 трех -четырех индикаторов в полном объеме
	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Количество баллов по каждому показателю (баллы суммируются)

	2.2
	Участие обучающихся в предметных олимпиадах


	-нормативные документы, регламентирующие проведение олимпиад на школьном уровне;
- грамоты, дипломы или другие документы призеров и победителей олимпиад

(включенных в перечень олимпиад школьников, утвержденных приказом Минобрнауки России);
-аналитическая справка по результатам работы по данному направлению.

	10

	11 -25
	30-70
	80-130

	
	
	
	Организация школьного этапа 


	Муниципальный уровень
участие- 10

1-2 победителя/

призера - 15 б.

3-7 победителя

/призера – 20 б.

8 и более – 25 б.


	 Региональный уровень

Участие- 30

 1-2 победителя/

призера - 40 б.

3-7 победителя

/призера – 60 б.
8 и более – 70 б.
	Федеральный уровень

Участие -80 б.,

1-2 победителя/

призера - 100 б.

3-7 победителя

/призера – 130 б.



	
	
	
	
	
	
	

	2.3

	Участие обучающихся в форумах, конференциях и др. общественно значимых мероприятиях
	-нормативные документы, подтверждающие организацию научно-исследовательской деятельности на уровне ОУ;
-Положение о школьном научно-исследовательском обществе учащихся;
-наличие сертификатов.

	Количество баллов по каждому показателю (баллы суммируются)

	
	
	
	10
	20-40
	50-70
	80-90

	
	
	
	-организация научно-исследовательской и проектной деятельности на уровне ОУ;
-деятельность школьного научно-исследовательского общества;
- участвовали в 50% проводимых на муниципальном уровне мероприятий
	Муниципальный уровень
1-2 конференции- 20 б.

3-7 конференций – 30 б.

8 и более – 40 б.
	Региональный
уровень

1-2 конференции – 50 б.

3 и более – 70 б.
	Федеральный и международный
уровень

1-2 конференции - 80 б.

3 и более – 90 б.

	
	
	
	
	
	
	

	Критерии 3. «Награды»

	№ п/п
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Количество баллов по каждому показателю

(баллы суммируются)

	3.1
	Почетные звания, профессиональные награды и премии (за весь период профессиональной деятельности)
	-грамоты,

- благодарности и др., 

-выписка из приказов.
	0
	50
	100
	150

	
	
	
	Не имеет
	Муниципальный уровень
	Региональный уровень
	Федеральный уровень

	
	
	
	
	
	
	

	Критерии 4.  «Профессиональное развитие»

	№ п/п
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Количество баллов по каждому показателю

(баллы не суммируются)

	
	
	
	0
	100
	200
	300

	4.1
	Повышение квалификации:

· курсы повышения квалификации;

· профессиональная переподготовка («Менеджмент в образовании»);

· второе высшее образование («Менеджмент в образовании»).


	-наличие документов установленного образца учреждений имеющих лицензии, свидетельства о государственной аккредитации на право реализации программ дополнительного профессионального образования;
-справка об обучении;
-диплом при получении второго высшего образования или переподготовки.
	 менее 72 ч.

и/или

Не обучается

(второе высшее образование, переподготовка)
	72-180 ч.

и/или

Обучение 

на 1-2-м курсе (второе высшее)

обучение

 на 1-м курсе (переподготовка)
	216 ч.

и/или

Обучение

 на 3-4-м курсе (второе высшее)

обучение 

на 2-м курсе (переподготовка)
	216 ч.

и/или

Программа освоена полностью

(для второго высшего образования или переподготовки)

	
	
	
	
	
	
	

	4.2
	Профессиональное научное развитие*

	-наличие справки об обучении, диплома
	Не обучается
	Обучение в аспирантуре, соискательство
	Наличие степени кандидата наук
	Наличие степени доктора наук

	
	
	
	-
	-
	-
	-

	Критерии 5. «Личный вклад в развитие муниципальной системы образования»

	№ п/п
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Количество баллов по каждому показателю

(баллы суммируются)

	5.1
	Личное участие заместителя директора в конкурсах, проектах.
	-грамоты,

- дипломы, 

-выписка из приказов,

-копия заявки на участие в конкурсе, проекте, семинаре.
	0
	50
	100
	150

	
	
	
	Не принимает участие 
	Муниципальный уровень 


	Региональный уровень
	Федеральный 

уровень;

международный уровень

	
	
	
	
	
	
	

	5.2
	Результативное зафиксированное участие   в семинарах, конференциях, форумах, педагогических чтениях (выступления, организация выставок и др.)
	 -грамоты,

 -дипломы,

 -выписка из приказов,

-собственные публикации
	Количество баллов по каждому показателю

(баллы суммируются)

	
	
	
	0
	25
	75
	100

	
	
	
	Не принимает участие
	Муниципальный уровень 


	Региональный 

уровень
	Федеральный 

уровень;

международный уровень

	
	
	
	
	
	
	

	5.3
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Индикаторы
	Количество баллов по каждому показателю

(баллы не суммируются)

	
	Личное участие в подготовке стратегической и отчетной документации ОУ
	-программа развития,

-основная образовательная программа, 

-анализ работы ОУ за предыдущий учебный год, 

-план работы ОУ на год,

-публичный доклад, -материалы выступлений на педагогических советах
	1. Разделы программы развития, ООП подготовленные заместителем директора.

2. Разделы публичного доклада, подготовленные заместителем директора.

3. Анализ работы ОУ за предыдущий учебный год.

4.План работы ОУ на текущий учебный год.

5. Материалы выступлений на педагогических советах.
	50
	70
	100

	
	
	
	
	Реализация одного-двух индикаторов в полном объеме


	Реализация трех-трех-четырех индикаторов в полном объеме


	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	


Экспертная группа в составе:

Председатель:  С.А.Жаленкова
                      (фамилия, имя, отчество)
члены экспертной группы: 
«__________» _____________20_ г. провела экспертную оценку квалификации

Максимальная сумма баллов по совокупности 5-ти критериев с учетом бонусных баллов 3035
Всего набрано аттестуемым руководителем   __ баллов (две тысячи шестьсот пять)
	Квалификация
	Количество баллов

	Первая квалификационная категория
	835-1575

	Высшая квалификационная категория
	1576 - 2410


Уровень квалификации заместителя директора по учебно-воспитательной работе соответствует 

указывается должность соответствует / не соответствует

требованиям, предъявляемым к заявленной _____ квалификационной категории


                               первой/высшей

Подпись председателя 
Подписи экспертов
                                                                                      
Дата заполнения экспертного заключения
«__» _ _20_ г.

С заключением ознакомлен (а)  и согласен (согласна)              

 «___» _____________ 20_ г.    ___________________              

                                           подпись аттестуемого              Ф.И.О.

Рекомендации эксперта: __________________________________________________________

*Бонусный показатель 50б.
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